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تخطيط و تصميم المنشآت الرياضية

مقدمة

التخطيط الرياضيةالمنشآتبرمجةو-أ
العامةالمرافقبرمجةوالتخطيط(Collective Equipment)
الرياضيةالمنشآتبرمجةوالتخطيط

خلاصة

تسيير الرياضيةالمنشآت-ب
عامةالمعاييرال

المستدامةالتنميةمتطلبات
والتقنيةالتنظيميةالاحتياجات

المنهجية

وسلامتهاالرياضيةالمرافقمراقبة

تصميم الحديثةالرياضيةالمنشآت-ج
المدينةداخلالحديثةالرياضيةالمنشآتإشعاع

التقنيةوقتصاديةالاوالبيئيةالتحدياتمواجهة

الأمنيةالتحدياتمواجهة
الخاتمة

المراجعقائمة

فهرس



الرياضيةتخطيط و تصميم المنشآت 



تَّدابيرالللتفعياتخاذهاستحسنيالتيالخطواتنذإهيما
للمنشآتمنيالأالجانبلتعزيزالضروريةباشرةالميرالغوباشرةالم

؟دائميرتغيفيظروفوصعبماليسياقفيذلكوالرياضية،



التخطيط و  رياضيةالمنشآت البرمجة -أ

يار اختمن بين معايير 
:هناكالمواقع

المناطق المعرضة تجنب
الحوادثك-متنوعة ر الأخط
-الطرقيةو ة صناعيال

المضرةتجنب العناصر 
بالصحة 

-ءالكهرباخطوطو كالتلوث -

من تفضيل مواقع بالقرب
الطرق الرئيسية و طرق

الإخلاء

تجنب المناطق المعرضة
للكوارث الطبيعية 

-بةت و انزاقق الر فيضاناكال–



 2016-2005محلي  تقييم-المرافق العامة  برمجة التخطيط و

:عنناجمذلكو
المرافقةبرمجوخطيطلتالمحليالتقييمقراءةمن

فيالمنجزالثانيو12005فيالمنجزالعامة
:يليمايظهر،22011

التعميروثائقمخططاتفيمفرطةتوقعات
كافيةغيرمعالجةذاتتكونماكثيراالبرمجة
معىتماشتاق،محدودةجد،المحليةالجماعاتبعضموارد

الحضريةالتهيئةمخططاتتوقعات
أوالعقاراتهاتخلقالَّتيبالمشاكلواضحبشكلالإقرارعدم

المرافقتنفيذمأماحقيقيةعقباتتشكلقد  التيومِلكيتها
الأراضيوفرتوفقغالبايتمالمرافقمواقعفاختيار.العامة
.عميرالتوثائقفيالمحددةالتوقعاتعنالنظربغض

خارجالأحيانبعضفيالمشاريعانجازتميكان
التعميروثائقاتمخططتوقعات

صالمنصو الجماعيةالمرافقانجازمعدلضعف
التعميروثائقفيعليها

تلفمخبينالأحيان،بعضفيمساواة،وجودعدم
واقية،الرياضالمنشآتتوزيععندالسكانفئات
لمناطقابينالملاحظالتفاوتصعيدعلىسيما

.والقرويةالحضرية

ديرية التَّعْميرن طرف مم1  .

العامة للجماعات المحليةالمديرية ن طرف م.2



 2016-2005تقييم  محلي  -المرافق العامة برمجة التخطيط و

لخصتتالمرجعي،النظامهذاتوصيات
:يليفيما

فيمجةالبر أدواتعلىالتحسيناتبعضإدخالتملقد
نمن،2016 :هاضم 

تكيفالعلىقدرةأكثربرمجةنهجضرورة
:الظروفوالسياقاتمع
قاوفالمرافقمواقعتحديدضرورة•

وذلكإكراهاتها،وللاحتياجات
هاإليالولوجمتطلباتمعتماشيا

عامةالالمرافقظهورمعدَّلربطعدم•
لوحدهالسكانبعدد

تحسينوةالميزانيبوضعيةالبرمجةربط•
العقاريالضمانعروض

والعامةافقالمر ببرمجةالمتعلِ قالمرجعيالنظامتعديل
ع ميرالت َّ مديريةطرفمنالعامة،المصلحةذاتالخاصة

ممَّافأوجب،،2018سنةذلكنظموزاريقرارراصدإ
عندالمذكوريالمرجعالنظاممقتضياتتطبيقإلزامأو جبه،
التعميروثائقإعداد
العمرانيطيطبالتخالمعنيةالجهاتبينالتنسيقتحسين
ولوطنياالمستوىعلىذلكوالمتدخلينالشركاءوكافة
ولمحليةاللجماعاتالعامةالمديريةإشراكتمإذ  ،المحلي

المعنيةالوزاراتمختلف



 2016-2005محلي  تقييم -رياضيةالمنشآت البرمجة التخطيط و

-العامةالمصلحةذاتالخاصةوالعامةالمرافقبرمجةلالمرجعيالنظامإطارفيالرياضيةالمنشآتمواقعاختيارمعايير
2016-

الرياضةأنواعمختلفلممارسةاتقاع
ةالبلديالملاعب
ةداخليالالمسابح

العوائقمنخاليةطرقبرعالولوجإمكانية
العوائقمنخاليةأماكنلبتفض

راكزالموالشبابدور(ةالرياضيةااقجتماعيكزا المر 
الحضريةالأحياءمستوىعلىبهموصىادماج)المسابحوالتسوقمراكزونسائيةال

رضةالمعلأراضياوالمهجورة،لأراضياعلىتوفيرهايمكنالقربملاعب
للساحليةالمحاذالشرائطوللفيضانات،

-للفيضاناتمعرضة أنجز في منطقة ملعب  –تارودانت مأساة



خلاصة-رياضيةالمنشآت البرمجة التخطيط و 

نوعيوتنسيقينهجاعتماد•

المعماريوااقجتماعيااقندماجتعزيز•

مرونةكثرأتخطيطيةةبرمجنهج•

.اكبرباهتماميحظىأنيجبالرياضيةللمنشآتالأمنيالجانب•



:عنناجمذلكو
واصالأشخسلامةتوفرلارياضيةالمنشآتالبعض

:منهاالممتلكات،حمايةضمنتلا

باتالمتطلمعتتماشىلامواقعاختيار

شآتللمنبالنسبةمعقدومكلفارتقاء

دمالقحالةمنتشكوالتيوالمتواجدة

والتجديدالصيانةفينقص

واجبالالعامةالمعاييراحترامعدم

ةالمفتوحالمبانيفيعادةتطبيقها

بعضفيكلياانعدامهاأوْ لعمومل

الحالات

التمويلميزانياتقيود

مفروضالالمعاييراحترامعدم

يةالرياضالمنشآتفيخاصةتطبيقها

لوجالومتطلباتمعتماشىتلاواقعماتذمنشآت
السلامةمعاييرشروطتستوفيلاوليهاإ

المعداتوالْمرافقحيثُ منْ قدمحالةفيمنشآت

السواءعلى

مقاومةمعاييرشروطتستوفيلاةقديممنشآت

2002منذلزاميةالإالزلازلأخطار

منالسلامةمعاييرشروطتستوفيلامنشآت

الحريق

ويذالأشخاصتنقلاتإمكانيفيهاتوفرلامنشآت

التنقلعلىالمحدودةالقدرة

اتممارسشكالأواتتجهيزبهارياضيةمنشآت

معوأالمقررةالممارساتمعتتوافقلارياضية
المتطلبةالمعايير

تسيير المنشآت الرياضية-ب



تسيير المنشآت الرياضية-ب



تسيير المنشآت الرياضية-ب



تسيير المنشآت الرياضية-ب



التنظيميةالأدواتوالأنظمة محلياالمتوفرةالمعايير

دلةأ
مهنية

مدققة

كافحةلمالأمنيةالقواعديضعالديالعامالنظام
-2014-المبانيفيالفزعوالحريقأخطار

مكتبعدهيالذيالحريقمنالسلامةدليل
تخصصالمالدراسات

والحرائقمكافحةمعايير
منهاالوقاية معايير

المؤسسات
ةالمستقبل
للعموم

الإلزامية

المعايير
العامة

:مثل

دليل
RPS 2000

زلالزاقأضرارمقاومةمعايير
2002منذالإلزامية

ذويخاصبالأشالخاصةالتسهيلاتمعاييردليل
الإعاقة -2003-الولوجياتمعايير

-20032008-البيئيالتأثيردراساتدليل
2009المبانيفيالطاقةكفاءةدليل

ةالطوعيالمستدامةالتنميةمتطلبات
ةتدريجيبصورةتطويرهايتممعايير

FIFA اميةالإلز ااقتحاديةالمعايير المعايير
التنظيمية المعايير

ةالمتخصص
:مثل

-يسللتقيالمغربيالمعهد-المغربيةالمهنيةالمعاييرمشاريع
صفوفبينالمرور-السقوطمنالحماية:مدرجات

المقاعد

التيةالطوعيالمهنيةالمعايير
اتطبيقهتوجبأنيمكن

التنظيميةالمعايير
ةتقنيالالمعايير

المعايير-المنشآت الرياضية تسيير



 العامةالمعايير -المنشآت الرياضية تسيير

و السلامةالتدابير والرتيبات المعمول بها فيما يتعلق بالحرائق 

الطرق التي تستخدمها الوقاية المدنية توفير 

المؤمنو مداخل مصممة وفقا لمتطلبات الولوج توفير ممرات 

معدات اطفاء حرائق و الإشارات توفير 



الأشخاص ذوي تحركتسهيل
القدرة المحدودة على الحركة

متطلبات التنمية المستدامة-المنشآت الرياضيةتسيير

ئة عن صعوبة تلبية احتياجات متعددة ناش
تنوع متطلبات التنمية المستدامة و

. بينهاالتفاعلات القائمة 

حيةالصالمتطلبات 

التلوثالوقاية من

النظافةتوفير 

السهلالولوج

الضروريالأمن يئة لباالمحافظة على 

الكافيةلتهويةا

ة المناسبالإضاءة
الراحة الصوتية يةراحة الإنارة ااقصطناع

تاختيار المواد و المعدا



رياضيةالمنشآت الااقحتياجات الناشئة عن تنوع مراعاةصعوبة 
البعضالمختلفة بعضها عن  المساحة

طبيعة النشاطالأهداف ةنوعية الملكي

الاحتياجات التنظيمية والتقنية -المنشآت الرياضيةتسيير

ااقمكانيات

تنتجالَّتي و يما بينها  المتداخِلة فااقحتياجاتِ جميعتلبيةِ في صعوبة
المتعددة ااقستخدامات و الوظائفظهور المنشآت عن  

لتعقيدنظراستمرارباالمتغيرةااقحتياجاتِ جميعتلبيةِ فيصعوبة
ضيةالرياللمنشآتالمستقبليالتغييروالتوسعتوقع



المهنيةالمعاييركااقتحاديةالمعاييرتطبيقلضبطالضروريةدواتالأإلىاللجوءعدم
وغيرهمصصينمتخومهندسينمعماريينمهندسينمنالمهنيينتساعدالتيالمختصة

.ااقتحاديةالمعاييرتطبيقضبطعلى

الاحتياجات التنظيمية والتقنية -المنشآت الرياضيةتسيير

.التقنيةالجوانبجميعتعالجاقالموجودةالمهنيةالمعايير

المحليالسياقمعتكييفهادونةالعالميالمهنيةالمعاييراستعمال



خلاصة-المعايير-تسيير المنشآت الرياضية 

:يتطلب اتباع نهج متسق  تسيير المنشآت الرياضيةإن تحسين 
A systemic approach

تحدياتمنادراستهتمتالتيللمشاكلالشموليةالنظرةعلىيعتمدنهجلأنه•
فيالمختلفةرالعناصوالسياقمراعاةمعأمنية،كذاوتقنيةواقتصاديةوبيئية

.بعضهاينبتفاعلاتهاوعلاقاتهاوالمشاكلتلكفيهتواجدتالذيالنظام

لضمانالضعفنقاطتقليلالىيهدفمستداممشروعمعيتكيفنهجلأنه•
منلأشخاصواوالممتلكاتالبيئةسلامةوااققتصاديوالصحيوالبيئيالأمن

.والمحتملةالمختلفةالمخاطر



خلاصة-المعايير-تسيير المنشآت الرياضية 

الجزريةأوحفيزيةالتالوسائلشتىباستعمالالمعاييرلتطبيقأهميةإعطاءضرورة•

مننوعكلمعتتعاملإقليميةتقنيةومراجعأدلةالفاعلةللجهاتتوفيرضرورة•
اعاةمر تعقيدمنتقليصأجلمنذلكوفرديبشكلالرياضيةالمنشآت

سيماواقرياضيةالالمنشآتمشاريعمعالمتوافقةوالتقنيةالتنظيميةااقحتياجات
نفسنالمسيرو مشاركةومرافقةعلىالخارجيونالمتدخلونمساعدةولأمنيةا

.إلخللاحتياجات،الرؤية



رين بضرورة إشراك المدب
يرسيت بالمعنيين مستقبلا

يةهذه المرافق الرياض

مرحلة خطواتجميعضبط وتنفيذ صعوبة
في ين، عند المعنيوعيوجود التخطيط لعدم 

بعض الحااقت، 

ةمجبر 
ااقحتياجات

المشروعدراسة جدوى 
The feasibility 

study  يةالميزانواقع
الزمنيالجدول 

دراسةنهج بحتمية 
جدوى المشروع منذ 

ء مرحلة البرمجة أوَّاقا بد 

استعمالبضرورة
وأدوات التَّخطيط 

ذوي المهارات إشراك 
المناسبة 

المنهجية -المنشآت الرياضية تسيير

مرحلة التخطيط



الأهدافدواتالأاتالخطو

عامبوجهوواضحبشكلدبحدت

يفالمستخدمينواحتياجاتتوقعات

والقصيرالمدىعلىالمستقبل

الطويل

الاحتياجاتبرامج
واحتياجاتتوقعاتتلبية

المستقبلفيالمستخدمين

الميزانيةمااحترالميزانيةالميزانيةإنجاز

التقيدّ بالإطار الزمنيالزمنيالجدولالزمني البرنامجإنجاز

الدراساتإنجازإلىالحاجةتدعو

التشاورمرحلةإطلاققبلالأولية

المعماري

المشروعجدوىدراسة

القرارلدعمأداة
مراحل عملية تطوير مشروعضبط

المنهجية -المنشآت الرياضيةتسيير



المنهجية -المنشآت الرياضية تسيير

المشروعنهج دراسة جدوى 

-ةالتربفحص -الجيوتقنيةدراسات ال

الطوبوغرافيةللدراسات

الدراسات الأولية

التقنيةأو/والفنيةلخبرتهم

البيئيالأثرتقييمات

عقد اجتماعات تنسيق

خرىتحسين نتائج مرحلة التخطيط و نتائج المراحل المستقبلية الأ

القرارلدعم وسائل 

شراك المدبرين المعنيين مستقبلاا

ر هذه المرافق الرياضيةيسيتب



راحل مكل خلال  للمشروع نهج تقييما عدم 
لةالفاعالجهات طرف من ه عملية تطوير 

منذ عدم ضبط، في بعض الحااقت، مراحل إع داد المشروع
راحل مرحلة الإنجاز إلى مرحلة التشغيل مع أن كل هذه الم

.أساسية و تتفاعل مع بعضها البعض

اعداد الدراساتمرحلة
تنفيد ااقشغال مرحلة

لااقستغلامرحلة 

 المنهجية -تسيير المنشآت الرياضية



ة التي تخصالهندسية التقنيوفير الوثائق ت
و اقبة للمكلفين بمر الرياضيةالمنشآت 

صون المنشآت الرياضية

المرافقمراقبةةأدلتطبيقوتطوير
لسياقاتلوفقاا وهاعاأنو بحسبالرياضية

كلفين لفائدة الم،ةمج تدريبياتنفيذ بر 
رافق مراقبة المبالصيانة، و التي تخص

سلامتها الرياضية و

 المنهجية -تسيير المنشآت الرياضية

ااقستغلال مرحلة 



 خلاصة -المنهجية-تسيير المنشآت الرياضية

القراردعمأدواتاستخداممثللياتالآتحسين•

تبعيالنهج،منأساسيجزءهوإنََّّاومستقلة،بمرحلةليسالذيالتقييمعمل•
.المراحلعجميتوثيقضبطيكرسإذالمشروعتنفيذسيروتيرةباستمرار



خلاصة  خلاصة-تسيير المنشآت الرياضية

لمنشآت االحديثة بشكل عام و المرافق العامةبناءتسيير
لاسيكي عدم اعتماد نهج كبشكل خاص يستوجب الرياضية

من إذوره، ظهر جوانب قصتتبدأالذي عير اشالمتسييرفي 
:اعتماد نهج متسق، يرتكز علىالأفضل 

دخلينترقية خبرة مختلف المت
Upgrade the experience 
of various interveners

شموليةنهج ذي نظرة 
اونية شراكة تعضمن إطارنف ذ ي  

partnership

تشاركينهج 
ااقهتماماتفي مركز يضع المستعمل 

Participatory approach



ة لكن مثل تلك المرافق الرياضي
عوبات الحديثة في الغالب ما تواجه ص

مختلفةو احتياجات معاصرة 

كبريات المرافق الرياضية الحديثة هي مرافق

سب رياضية مشعة ورمزية للغاية ومبتكرة، تتنا

مع طموحات المدن التي ترغب في التنافس مع 
.  بعضها البعض 

تصميم المنشآت الرياضية  الحديثة -ج

نةإشعاع المنشآت الرياضية الحديثة داخل المدي

دية اقتصاتحديات 

ة تحديات بيئي

تقنيةتحديات 

ةأمنيتحديات 



 المنشآت الرياضية الحديثة

التقنيةو قتصاديةو الامواجهة التحديات البيئية 

ARENA"ملعبأنالمؤكدمن AMAZÔNIA"جوهرةيعتبربالبرازيل"نوسما"في
اقوالجمهورعندبعيوالدولةلموازنةبالنسبةللغايةمكلفلكونهانتقادمحلفيولكنهمعمارية،

.المحليةااقحتياجاتمعيتوافق



لندن فيلوبارك

 المنشآت الرياضية الحديثة

مواجهة التحديات البيئية

طبيعي٪100تهويةنظام

نوافذزانجابفضلالطاقةاقتصادتحقيق
السطحعلىزجاجية

المتجددةالمواداستعمال

استغلالهاإعادةوالأمطارمياهجمع



 المنشآت الرياضية الحديثة

متعددة الأغراضالمنشآت و بروز المواجهة التحديات الاقتصادية

ملعب كرة السلة في أولمبياد لندن 

والرحيلسهلةفضاءاتخلقجلأمنكلياأوجزئيااللفكقابلةرياضيةمنشآت
ااقستغلاللإعادةوللتعديلقابلة



 المنشآت الرياضية الحديثة

مواجهة التحديات التقنية

.للزاقزلةضادالمالبناياتبناءمعاييرحسببكيندينةبمالوطنيالملعببني
.الفواقذمنطن110000تحم لقوةمعيتناقضالخفيفهوزنف

الملعب الوطني بكين في بكين 



 المنشآت الرياضية الحديثة

مواجهة التحديات التقنية

« SUPRASTADIO يةزاو بتوفيريسمحموجةشكلعلتامدرجنظام:«
الملعبصوتياتتحسينوللعرضمبتكرة

انطلاقاالآنيقتالو في،المباشرالبثسهلينظامالمثال،سبيلعلى:الرقميةالثورة
اقعبيجهازتخدامسبامهمةلمباراةين،حقيقيينتفرجبممملوءةالعالمفيعبملاعدةمن

.،الهولوغرام



 المنشآت الرياضية الحديثة

قتصاديةالامواجهة التحديات 

»ريال مدريدسانتياغو«تجديدمشروع 

فيبمافاخرفندقوللتسوقمركزخلق
سينتحللعب،المعلىمطلةغرفمنذلك

الميزانية

كبرأاشعاعجلأمنابتكاريغطاءتوفير

يلالوسع،أاقستعمالمتحركسقفتوفير
الطقسأحوالكانتمهماوونهارا



ةالرياضيالمنشآتأمنتسييرتمي

أجلنمالثلاثيةّالأبعادنظاماستعمالب

آنيكلبشالمستعملينتدفقفيالتحكم

منكبيربشكليقللعشبطويرت

هاليتعرضالتيالإصاباتخطرعوامل

اللاعبونحياناأ

 المنشآت الرياضية الحديثة

مواجهة التحديات الأمنية



مشعةماريةمعكشعاراتبناءهاوالحديثةالرياضيةالمنشآتتصميميخصفيماأما
معماريةندسةهعنالبحثبالتأكيديتطلبذلكفكلللغاية،رمزيةوالمدينةداخل

وصعوباتلمواجهةتوظفمبتكرةإنشائيةهندسةمنيستفيدأنهكمامتميزة،
.أمنيةذاكوتقنيةواقتصاديةوبيئيةتحدياتمنمختلفةمعاصرةاحتياجات

 خلاصة -المنشآت الرياضية الحديثة



الخاتمة

:يتطلبمنه،ااقمنيالجانبسيمااقالرياضية،المنشآتتسييرتحسينإن
ضيةالرياالمنشآتبرمجةوالتخطيطمرحلةخلالالأمنيللجانبأكثربدرجةمعالجة
متسقنهجاتباعA systemic approach
ميةكونوعيةمؤشراتذاتمعاييرعلىتستندمتخصصةمراجععلىيستندشمولي•
الخبراتتحسينوالتشاركوالمشاركةعلىقائمو•
كالمنهجيةوالأدواتتعزيز:
مراقبةةأدلتطبيقوتطويروالمشروعتقييمنهجاعتمادوالمشروعجدوىدراسةإلىاللجوء•

.ذلكإلىوما،الرياضيةالمرافق
.المحليالسياقمعملاءمتهاوالعالميالمستوىعلىالمهنيةالمعاييرتحسين•
أداةأيضااولكنية،التقنوااققتصاديةوالبيئيةالقضايامعللتعاملأداةنهلأااقبتكارتشجيع

.الرياضيةللمنشآتااقمنيالجانبلتحسين


