


ييالأزمةةفي ةةميال اةةيايال  ي ةة

تعنةةةةةةةةةييفيةةةةةةةةة  ي  ةةةةةةةةة ي ةةةةةةةةةمي

ريال نظ مةةةةةةفيال  ي ةةةةةة في ةةةةةة  

 ةةةييع  هةةةييتةةةم  رايمي  ةةةييفمعن ي

علةةةةةةةةةةةييتي ةةةةةةةةةةةفيم ةةةةةةةةةةة   ي ي

ت يال  يرسفيال  ي فيفاله ي

ال نظ   ةةةةةةةةةةةفيل   س ةةةةةةةةةةةي 

.ال  ي  ف

الأزمةةةفي  ةةةر يحريةةةفيفحيلةةةفي

هةةةييغ ةةةريم ةةة در يتهةةة  يت ي 

 يفأ ائهييمةيي  ل ةايال ة  

الفةةةةةةةةةةةةة ر يل  ةةةةةةةةةةةةة يمنهةةةةةةةةةةةةةيي

فالةةةةةةةةة  داي ةةةةةةةةةميالأحةةةةةةةةة ا ي

رضيال فييئفيال ييق يتع 

ال رتةةةةةةةةفيال  ي ةةةةةةةة في دةةةةةةةة 

. أشديلهييفم    يتهي

الأزمةةةةةةةي يال  ي ةةةةةةة فيتعنةةةةةةةيي

في  يمشدلا يفا لرا ي 

ري ةةةةةةميالنظةةةةةةيثيال  ي ةةةةةةييتةةةةةة  

ذلكيع  ةةةاي يل ةةة ايتنةةة  يتةةة

مةةةةةةةةقياتاةةةةةةةةي يقةةةةةةةةرارا يغ ةةةةةةةةري

قيصةةةيئوفيفغ ةةةريرشةةة   يتع ةةة

ت يالنشيطي ي



إ ار يالأزمي ي ميال ايايال  ي ي

:الأزمي إ ار ميه ف

الدرار م اذأميثحي  صع  فالأزمففتشد ،فحيس فحريفل ظفالأزمفتع 
طفا  لاال عر ففقص رال مت ع ثمقسيحفظ  ي يلغفح ر  ياتاع ه

مقه اال ا ريفمقل ز  م لاحقشد  يمنهيت فت اعى يلن يئ الأسويب
.م  دولاايت   ق تل را 

ايي  يايمتم  راايع  ا   رالنظيث ي   في  تعنىال  ي ىال ايا يفالأزمف فمعن  ي
.يتافم س ه يت ا د ال  ي ىالنظيث  العيثالرأىتث رال ىال ريفإلي



خصائص 

الازمة



:الخصائص الأساسية للأزمة 

:يليفيماأهمهايتمثلللأزمةأساسيةخصائصعدةهناك

.وسريعةمتتابعةأحداثفيأساسيةتحولنقطةتمثلالأزمةأن•

.لمجابهتهاالسريعالفعلإمكاناتيضعفمماالتوترمنعاليةدرجةبدايتهافيتسببالأزمةأن•

نمتمكنجديدةونشاطاتنظموابتكار،المعروفةالتنظيميةالأنماطعنخروجا  يستوجبالأزمةمواجهةإن•

.الفجائيةالتغيراتعلىالمترتبةالجديدةالظروفاستيعاب

يتسمتنظيميإطارفيتوظيفهاوحسنوالإمكاناتالطاقاتفيالتحكممنعاليةدرجةيتطلبالأزمةمواجهةإن•

.بالأزمةالعلاقةذاتالأطرافبينالموحدالتنسيقتؤمنالتيالفعالةالاتصالاتمنعاليةبدرجة



الأزمات التى تحدث لوجود أخطاء -

.أو خلل فى الجوانب الفنية

الأزمات التى تحدث لوجود أخطاء -

أو خلل فى الجوانب الإدارية

اء الأزمات التى تحدث نتيجة للأخط-

.البشرية

-التخلف)ازمات بسبب أمراض الإدارة -

.(البيروقراطية-النفاق-الانحراف

رث الأزمات التى تحدث نتيجة للكوا-

.الطبيعية

رات الأزمات التى تحدث نتيجة لتغي-

.فى القواعد والقوانين واللوائح

.الأزمات المدبرة من المنافسين-

الأزمات الناتجة عن الإشاعات -

.المقصودة أو غير المقصودة

أنواع الازمات

المؤسسةمن خارج المؤسسةمن داخل 



تصنيف الأزمات

من حيث العمق من حيث التكرار
من حيث 

التكوين

من حيث 

الموضوع

من حيث الشمول 

والتأثير
من حيث المستوى الشدةمن حيث

مرحلة النضج

مرحلة النمو

مرحلة الميلاد

مرحلة الاختفاء

مرحلة الانحناء

(دولة)مستوى محلى 

مستوى محلى

مستوى وحدة صغيرة

قاريمستوى 

مستوى عربى

مستوى دولى

مستوى عالمى

ذات طابع مفاجئ 

عشوائى غير 

متكرر

ذات طابع دورى 

متكرر

ذات طابع مفاجئ 

عشوائى غير 

متكرر

سطحية غير 

عميقة وهامشية 

التأثير

ة هادئة خفيف

يسهل 

مواجهتها

عنيفة 

جامحة 

ساحقة 

يصعب 

مادية مواجهتها

ومعنوية

معنوية

عاملة شاملة مادية

لكيان إدارى

عاملة شاملة 

للمرتبطين 

بالجماهير

عاملة شاملة 

لمناطق جغرافية

خاصة جزئية



؟الأزمات فى المجال الرياضىما هى 



تتمثلللللللل  الأزمللللللللات  لللللللل  
المجال

الرياضلللللخ  للللل   م للللل 
مجالات

أزمات 

 طبيعي

أزمات 

طبي 

أزمات 

مالي 

أزمات 

إداري 

أزمات 

فني 

وهخ التخ ترتبط
ي  بالكوارث الطبيع

التخ 
تحدث    الأماكن

الرياضي 

وهخ التخ ترتبط
بالمنشطات وعلاج

اللاعبين

وهلللللللللخ التلللللللللخ 
جز تلللرتبط بلللالع

المللللللللللللللللللللللللللا   أو 
الانحرافللللللللللللللللات 

المالي 

وهلللللللللللخ التلللللللللللخ 
ائم تلللرتبط بلللال ز 

والانتكاسللللللللللللات
الرياضي 

وهللللللخ التللللللخ 
تللللللللللللللللللللللللللللللللرتبط 
بالمخالفلللللللات
الإداريللللللللللللللللللللللللل  
والمشاك  

والمنازعلللللللات 
بين الإدارات



أسباب نشوء الازمة

سوء الفهم

سوء الادراك

رسوء التقدي

ةالادارة العشوائي

زازالرغبة فى الابت

الدكتاتورية

اليأس

الاشاعات

استعراض القوة

الخطأ البشرى

الازمات المخططة

الاخطاء 

الميكانيكية

تعارض 

المصالح

تعارض

الاهداف

القرارصانعو

القراروذمتخ

القراروذمنف

او لمستفيدونا

المتضررين



في إدارة أسباب الأزمة
المؤسسات الرياضية  سوء التقدير 

والتقييم

اعتبارات 

خارجة عن 

قدرات الإنسان 

عدم 

المواجهة 

والصراحة

عدم جودة 

القرارات

قلة الموارد 

المادية 

والبشرية

القيادة 

الإدارية 

العشوائية

عدم الرقابة 

الدورية

الإشعاعات

ضعف 

العلاقات 

الإنسانية

تعارض 

الأهداف 

وتعارض 

المصالح

الإهمال

الصراع 

الهدام



عنيفة وصارمة

مزدوجة التأثير

سريعة الأحداث

خفيفـــة

متعدد الأطرافمزدوجة التأثير

غير معلنة

هومضادة فى الاتجا



مرحل  انفجار الأزم 

تبللدو هلللم المرحللل  عنللدما
يخفللللللللل رللللللللان  ال للللللللرار أو 
ال يلللللللللللللاد  الإداريللللللللللللل   للللللللللللل  
التعاملللللللل  ملللللللل  العواملللللللل  
التللخ حركللز الأزملل  أو للللم
ي للللللتط  ال لللللليطر  ع لللللل 

متغيرات ا المت رع 

:مرحل  انح ار الأزم 
خ تبللدأ  للل  هلللم المرحلللل  تلا للل

العواملللللللل  الم للللللللبب  ل زملللللللل  
بحيلللللللا تعلللللللود المن ملللللللات أو 
المؤس لللللللللللات إ للللللللللل  مرحلللللللللللل  

وث التوازن الطبيعلخ ببل  حلد
الأزملللللل  وهللللللخ بمثابلللللل  مرحللللللل  

ام  ت ويمي  للتعام  م  العو
جلللللر الم لللللتحدت  التلللللخ بلللللد تف
.حدوث أزمات م ت بلا

:المرحل  التحليري 

أو مرحللللل  مللللا ببلللل  الأزملللل  
وتكمللللللللللللن أهميلللللللللللل  هلللللللللللللم 

اد  المرحلللل   للل  بلللدر  ال يللل
ع لللللللللللللللللللللللل  استشللللللللللللللللللللللللرا  
واستكشلللللللللللللللللللللللا  كللللللللللللللللللللللل  
الاحتمللللللالات والمتغيللللللرات
 ا التخ بد ينجم عن وبوع

.أزم  ما

مرحل  نشوء الأزم 

إذا مللا فشلل  رللان  ال للرار
 للللللل  توبللللللل  حلللللللدوث أزمللللللل  

فإن للللللا سللللللرعان مللللللا تنمللللللو 
.. اوتت   ويتعلامم  طرهل

وكفلللللاء  رلللللان  ال لللللرار  للللل 
هلللللم المرحللللل  تتج لللل   لللل 
ال للللللللللدر  ع لللللللللل  موا  لللللللللل  

الأزم 

مراحل

الأزمة  الإدارية

:ع  ذلكويتوبف

.المتوفر المعلوماتحجم•
للبدائ الدبيلالا تبارع  ال در •
.الأولوياتتحديدع  ال در •



.الكذب ونشر كل الحقائق أمام كل الناس بل أقصرها  على أولى الثقةاحذر

نفسك محل المتهم الذى يطلب البراءة بل اعرض بشجاعة قدرتك علىلا تضع
.إنقاذ الموقف وتصحيح الأخطاء

مركزياً فى صناعة القرار وتنفيذه على أن تكون الشورى مع  ذوى العقلكن
.الراجح

.العلاقات وقنوات الاتصال مع الخصوم والأصدقاءعزز

.مصالح الأطراف المتورطة فى الأزمةدراسة

بحل جميع المشاكل الصغيرة والكبيرة قبل اشتعالهاالمبادرة

القواعد الستة لإدارة الأزمات



استراتيجيات مواجهة 

الازمات



استراتيجية

ةتفتيت الازم

استراتيجية

تفريغ الازمة

من مضمونها

استراتيجية

ةتصعيد الازم

استراتيجة 

الحوار

استراتيجية

المشاركة 

الديمقراطية

استراتيجية

تدمير الازمة 

ذاتيا

استراتيجيات موا    
الازمات



أسلوب ادارة الازمات 
الرياضية



العلمىالاسلوب 
الازمات لادارة

الرياضية

تجنب 

الازمة

الاعداد 
لادارة

الازمة

الاعتراف 
بوجود 

ازمة

احتواء 

الازمة

تحليل 
المعلومات 

والحقائق

تسوية الازمة
والاستفادة 

منها



تجاهل 

الإجراءات 

ةالروتيني

الأسلوب العلمى

تخطيط

تنظيم

توجيه

تفويض

السلطة

وتوزي    ع

التواجد 

المكثف

المستمر

فتـــح

قنــوات

الاتصال

الحــر

المسؤوليا

ت

رقابة

الاسلوب العلمى لادارة الازمات الرياضية









م1940أزم  ن   دور  طوكيو الأو   
تةة  يعلةةييقةة رتهيي ةةميتةةنظاي1940 ا ةةايال ي ةةي ي ةةميالفةة زي مفل و ةةي ي ،يفأ

،ي   اي ةمي1939الول لفيرغايال  ترا يال ييت   يالعيلا،يإلايأ اي ميعيثي
ل ةةييحةةربيمةةريييرتهةةييالصةة ق،يم ةةييأ ىيإلةةيي دةة يالأفل و ةةي يإلةةيي ن نةة ايا

.لثي  فأع نايق رتهييعلييتنظ ايالول لف،يرغايا  لاعيال ربيالعيل  فيا
،يتةايال متة ي1940ف ع يتعرضي ن ن ايلها ثيالات ي يال     يي ةميشة ي ي

.مقيع ثيإمدي  فيإقيمفيالول لفي مي  افي لكيالعيث،يفتايإلغيؤهي

1972عملي  ميونخ 

 يهةةةةييع   ةةةةفياح اةةةةيزيرهةةةةيئقيإسةةةةرائ    قيحةةةة  ايأ نةةةةي ي فري
6إلةيي5ييمةقيالأفل و ي يالص ف فيال ديمفي ميم   خي ميأل ي  

 فةةةةذتهييمنظ ةةةةفيأ  ةةةة ايالأسةةةة  يفتةةةةي ي1972سةةةةو  وريسةةةةنفي
. فمع دلااي ميال ا  يالإسرائ  236مل وهايالإ راجيعقي

1980أولمبياد موسكو 
ا،ي ةةةميالةةة فر يالثي  ةةةفيفالعشةةة  قيلألعةةةيبيالأفل و ةةةي ي ةةةميا40 عةةة ي لعصةةةريعيمةةةي

   يتميال   ث،يفال ييعد  يل  ةر يالأفلةيي ةميم سةد يعيصة فيالات ةي يال ة
 فلةةةةةفي65-60،يأع نةةةةةايمةةةةةيي ةةةةة قي1980أغ ةةةةةل ي3  ل ةةةةة يإلةةةةةيي19مةةةةةقي

.مديطع ايللأفل و ي 
   ةةةي ،يفتزع ةةايال لا ةةي يال   ةة  يح  ةةفيال ديطعةةةفيفطيلوةةاي ند هةةييإلةةييال

.ف لكي  وايالغزفيال    يتميلأ غي   ي 

2020طوكيو 

ه  ترون ان ا أزم  أم لا ؟ 

ازمات رياضية 



؟خطوات القائد وقت الأزماتما هى 



الخطوة الاولي

الخطوة الثانية

الخطوة الثالثة

الخطوة السابعة

الخطوة السادسة

الخطوة الخامسة

الخطوة الرابعة

تخطيط الوقت أثناء الأزمات

تكوين فريق عمل لوقت الأزمات

تحديد الأهداف وقت الأزمات

الارتفاع بالمعنويات وقت الأزمات

الإبداع والتجديد فى المواقف الصعبة

حل المشكلات وقت الأزمات

التغيير وقت الأزمـــــات

خطوات القائد وقت الأزمات



صفات القائد التى يجب ان يتحلى بها عند الازمة

الصبر

التفاؤل 
وعدم 
التشاؤم

الشجاعة
التعاون بين 

الافراد

الابتكار 
والمرونة



التعامل مع الأزمات 

ال س يتطلبببس ادبببتسااي  دبببال س يثا فبببل عايلبببل لأبببت التعامبببل مبببع الأزمبببات   ببب   الأدببب

ن توضب   تعمل علت خلق المناخ المنادبس  عيفبل اركي بل للرب طيى علبت الأزمبل  فم ب

من خلال     الأدال س



.إدارة حافزة-أ
.إدارة مملوكة للأعضاء-ب
.إدارة تتميز بالذكاء الإدارى -ج
إدارة موجهة بالنتائج-د
.إدارة تدار بالمستهلك-هـ
.إدارة إيرادية منشأة للمشروعات والأنشطة-و
.إدارة متوقعة للأحداث-ز
.إدارة لا مركزية-ح
.إدارة تنافسية-ط
إدارة تدار بالرسالة-ى

الأســـــــاليب الإداريـــــــة 
الحديثــــــــــــــــــــة  لإدارة 
الرياضــــة فــــى ضــــوء 
ـــــة  التوجهـــــات العالمي

الحديثة



التوجهات

العالمية

الحديثة

عصر العلم والتقنيات
ير تطورات علمية وتقنية كب
ةفى كل ما يرتبط بالرياض

عصـــر المعلومــات
الهيئات تقوم على أساس المعلومات 

العلاقات/ التسويق / والهيكل التنظيمى
كلها أساسها المعلومات

عصر التغيير
كل شئ قابل –كل شئ يتغير 

الثابت الوحيد هو –للتغيير 
التغير ذاته

عصر الكون الواحد
لم تعد المكان عائق ولم تعد 
المسافات عائق فالعالم أصبح 
لمفتوحاً وهو عالم التكامل والتفاع

عصر المنافسة الشرسة
المنافسة على تكنولوجيا المعلومات الرياضية

المنافسة على البث والإعلان التلفزيونى
المنافسة على الأجهزة والإدارات الرياضية

الإدارة/التحكيم/المنافسة على التدريب

عصر المفاجآت وعدم التأكد
تحول من الكبرياء للتواضع

تحول من الممكنات إلى الغايات
تحول من الإدارة الموقفيه إلى مابعد الموقفية

تحول من التركيز على الحلول إلى تركيز على المشكلات



القيم في الأزمات



❑



ماذا فعلز ؟ « كورونا»أزم  فيروس 

  أل ز ب لال ا ع  •دعم تو ه 
ك   ي

   ل ز وابعاً بين الأم•
والخو 

 علتنلللللللللللللللللللللا نتربللللللللللللللللللللل  •
لبات م ت بلاً يحوي ت 

بادملللللللللللللللللللل  ومراحلللللللللللللللللللل  
م تجد 



ك  الش-العم  الجماعي-الشفافي –الارال  را
الالتزام-التطوع–والتعاون

الثابلللز ال للليم الإن لللاني  والوطنيللل  تب لللخ
الوحيد  ي م  هلا الوباء

ن الأزمات نترب  ع   ال يم ون تصحب ا إبا
.لتعبر بنا إ   م ت ب  مشرق

هلللللم الأزملللل  كغيرهللللا مللللن الأزمللللات كشللللفز عللللن 
أ لللاق الأمللم والمجتمعللات وررلليدها الح للاري
ومخزون للللا ال يمللللي والأ لاتللللي وأم للللرت معللللادن 

الناس

وأزم  كورونا .. ال يم 



التح لللللللي ب للللللليم المواطنللللللل •
ن الم للتنير ا التللي هللي ملل

أهللللللللللللم الأسلللللللللللللح  اليللللللللللللوم 
لموا  لللللل  هلللللللا الفيللللللروس 

.والحد من انتشارم

ي الأزمات 
 
قيم المواطنة ف

نيل  التح ي بالوعي والع لا•
.والتفكير الر يد

ي ا التح لللي بلللروؤ الم لللؤول•
التللي هللي عنصللر أساسللي
 للللللللللللي تكللللللللللللوين المواطنلللللللللللل  

.الصالح   ي المجتمعات



.احترام ال انون والالتزام بالتعليمات الصادر  عن   ات الا تصاص لوباي  المجتم  من الوباء•

ي الأزمات 
 
قيم المواطنة ف

 ي يأصةة ر يالةة فاي ةة قييه  هةةيي ةةمياح ةة ا يال  ةةي يلائ ةةي يللةةوءيال ايلفةةي يفالاةةزا ا يالإ ا  ةةفيللةة
ايأفيمنشةةص ،يفال  اطنةةفيالصةةيل فيتد لةةيياح ةةراث هةةذايال ةةزاثيالا  ةةريهةةذايالإيةةرا ا يسةة ا يتةةي  ايأ ةةرا ا

.الد ا  قيفالإيرا ا يفال د  ي هييفال ييتصاي ميمص  فيالا  ر



البلل والعطاء والت امن والشجاع •

ي الأزمات 
 
قيم المواطنة ف

 قيفت الييهةذايالدة اي مية يصة رهييلة ىيينة  يالاةءيالأمةيمييلهةذايال عرتةف،يف يصةفيالأطوةي يفال  ر ة
تةةزيا لصةة  فيفريةةيايالشةةرطفيفال  لةة ع ق،يالةةذ قي ع  ةة  ي ةةميغةةراياللةة ار يف ةةميال   شةةف ي يفال را

ف ا    يالش ارعيل عز زيسلامفيال ا  ر



با الأم  والتفاؤل والإيجابي   ي أنف  م وأسرهم ومجتمع م•

ي الأزمات 
 
قيم المواطنة ف

يتث ةةةر ،يتعةةة  يعلةةي د ةةا  الوشةةة  في ةةةيلنفري ةةلاي ةةةمإيفلايإحوةةيطيفلايسةةة و ف،ي ةةةيلا  لا يسةةنفيِي ةةةميال  ةةةي ،يل  
ي عةة يالع ةةريال  ةةر،يف عة يالشةة  يالفةةرج،يفسة زفايهةةذايال  ةةي ي ةة إ  يِ،يفالا ةر،يفمةةقيسةةنفيِيتةذلكيأ ا

.فتودىيالد ايفال رفإيمقيهذايال ا  فيالإ  ي  فيمص ريق  يفإلهيثيف قم



ر فيروس كورونا وتأتي
ع   الرياض  



فيروس كورونا وتأثيرة على الرياضة 

بب ظهر فيروس كورونا القاتل الذي يس 

س  ابر التهابً  ا ريويً  ا ًايتً  ا ًخ  ذ  وا   ر  ي

الااض   ي ف   ة ًويخ   ة ووي   ا  ال    يخية 

وانتش   ش ب    تل ًلع   م ف   ة ع   و  ً     

ال   ووول ولةاي   ة ا    ي  ت     تس    يل ن    و 

 ل  إ اب  ابة ف  ة ن   و  ول  ة 6,884.943

.حوو العال 

399,000وقو تسبب فة ًقتل  كث ر ً   

ليخل    ولة حوو الع ال  188فة شخص 

  حال ة ً    الع  لخ والخ  ول ب  ي  الرياض  يي

ف  ة ك  ل  وو الع  ال ل حي  ل يمك  و العلا  ا  

ة ل   وا أطبا  الرياض يو  ا  الت أثير التل 

.يتضح كليًا بعو



فيروس كورونا وتأثيرة على الرياضة 

أرلللللبحنا نشلللللاهد يوميًلللللا ع للللل   ا لللللات 

ل ال نللللوات الرياضللللي  ورللللفحات الملاحلللل

وابلل  الرياضللي  والملاعلل  الرياضللي  والم

:الإ باري  مشاهد من ا ما ي ي

01

02

03

ات أ بللللارًا عللللن تأ يلللل  الللللدوريات الرياضللللي  وإلغللللاء الفعاليلللل

.الرياضي 

 اعبي  يرت وو  كااً او واقي ة عل ى وم ويه ل ً ورماو ف ة 

. نوية ً هورة تخلو ً  ال اهور

اخع طايراو ت ال رياضيي  ت  ل فة الاطاراو وت

.ً  الهبوط



 إعل ا  ال  إ الرياضية ًليئة بالاقا  او ووا ايل ا

ً وار الاختلعة تبل براًج وتقو  ًوا  ا باري ة عل ى

الس  اعة ح  وو ا   ر الاس  ت واو ح  وو ي  ذا العي  روس 

وا أرق   ا  ال وي   وة ل     يلة ض    ايا  ً     ً    ابي 

  ووفي  اول با إض  افة ال  ى ال  ووو ال وي  وة الت  ة ب  و

.يختشش فيها العايروس

فيروس كورونا وتأثيرة على الرياضة 



16ال ى 11ت  امبار ال ي  ويونغ كونغ على ا انس اب ً  بطولة فرق كرة الري ة ا يايوية ف ة العت رة ً  

.فبراير فة ًانيلا

ع و الةايه ا ف ة و علخم الل خة ا أولابية الوولية    ا أر   يستضيإ ت عياو الالاكا ة  يا يا و وقيانوا يا ب

. وويا 

فبراي ر ف  ة فوش  ا  9ال  ى 6نق ل ا ات   ا  ال وولة لت  رة الس لة الت   عياو الاميل ة ال  ى  ولابي ا  طوكي  و ً   

طوعي   ثخ ا  طوكيول تعلي   ن طة ا أشخاص الات»كاا قررو الل خة الاخظاة  أولابيا  . ال يخية الى بلةرا 

. ال وث ً   مل تعا ي انت ار فيروس كورونا

ة عل ى الرياض يي  ال  يخيي ل ف ة ح ي   ً رو الس لطاو فرضم بعض الووو ً  بيخها  اتراليال قي و ا ب ارً

.ال يخية ًختخباتها فة الوا ل والخارج بالتوريب  لإ  بواب ًوبوة للوقاية ً  كورونا

جوانت من  تأثير كورونا على القطاع الرياضي ؟





 ساير بالالياراو فة  ًريتا

مبيعااات اذااا االا والاماياااقات ولرااية اذلاوا ااب ولرااية اذباا  مليارات دولار5
اذالفز يني وهي أهم اذميارد ذصناوب اذلا اضب 

بطيذب اذبيسبيل الأملا كيب مليار دولار 2

دوري اذسلب الأملا كيمليار دولار1.2

دوري الاة اذردم مليين دولار900



ة التومه ال ى تط وير ا أنظا 

الاتتاًل       ة والاخه ي       او 

رلضاا  التطوير الاستا

اًة ت قي  ًعهو  ا اا تو

ف    ة الا    وار  الطبيعي    ة 

وال ع     ا  عل     ى البيئ     ة 

.وال  ة العاًة

ا اا   تثاار ا أًث   ل ف   ة

الا          وار  البش          شية 

ة والاا ية باا يساي  ف

ا ي ت قي  الخاو ا اقت 

وا امتااعة

اع      وا  نظ      ا  ًتتاً      ل 

ي  ه وتطبيق  ه والت  وريب عل

 ا            ل الاماس           او 

الرياض  ية لل    وو عل  ى

ماي     ع ش     ها او ا      ييلول 

للأنظاة الثلاثة

• ) ISO 9001/2008 

• ISO 1400/2004 

• OHSAS 18001/2007)

ماذا يج  ع   المؤس ات الرياضي  



ن ام إدار  الجود 

ن ام إدار  البيئ 

ن ام إدار  ال لام  
والصح  الم ني 

ي ،يفت لةة قيال  يسةةف،يالأهةة اا،يالإيةةرا ا ،يال  ةة فل 
فيإ ار يال ةةةةةةةةة ار ،يت   ةةةةةةةةة يفتد ةةةةةةةةة ايال ةةةةةةةةةم  را يالو ئ ةةةةةةةةة

فال اةةةةةةةةةيطر،يتالةةةةةةةةة ءيت د ةةةةةةةةةقيالاةةةةةةةةة مي ،يالد ةةةةةةةةةيإي
    فيفال راقوةةف،يال    ةة يفال   ةة ق،يالإيةةرا ا يال صةة

،يفال قيئ ةةةةةةةف،يالاتصةةةةةةةةيلا يفال شةةةةةةةةيرتي يفالاس شةةةةةةةةيرا 
.ال  ل وي يالدي    ف،يالاس اي فيل ل ار 

تلاث موارفات بياسي  للمؤس ات الرياضي 



ال ذر  ا الهلع للتعاًل ًع كورونا

و  ً   ا أًراض وا أوبئة باتم مل اً ً  واقعخا ال ويل وعالاخا الات لل وعليخا   ا نظه ر الرع ب ف ة ظ ل ع 

. ا أ واو والاقارباو القوياة بقو  ال  ر ال  ة والعللة الذاتية لاوامهته وال عا  على ال  ة

ا   ور الا تا  ع الرياض  ي ًه    ف  ة ً ارب  ة تعش  ي الا  رضل ً     ل  او توعي  ة وتثقي  إ ماي  ع ًخس  وبة

: الاخظوًة الرياضيةل فالوقاية  ير ً  العلاجل ويخاك اًور ي ب ًراعاتها للوقاية ًخها 



 لكريم استماعكم 
ً
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